Implantagdo do Menu de Gesto nas Secretarias e Divisdes, contendo as seguintes

ferramentas:

v" Descrigdo de Negécios;

Farol de Indicadores e Metas;

Lista dos principais fluxos e processos;
Organograma;

Papéis e Responsabilidades (Secretarios e Gerentes);
Diario de Bordo (Secretarios e Gerentes);

To Do;

Agenda da Rotina;

Pautas e Atas de Reunides

Plano de A¢do SW2H:;
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Gestdo a Vista nas areas.

Workshops e treinamentos diversos:

v Cultura Organizacional (Missdo, Visdo e Valores);

v" Lideranga;

v Equipe de Alta Performance | Modelo de Atuagio | Gestdo do Tempo;
v PDCA e SDCA;

v" Gestéo por Pacotes;

Aplicagdo de 58 no estoque (treinamento e execugdo do Dia “D”).

Declaramos que a empresa, cumpriu com um bom atendimento comercial e com

qualidade técnica, atendendo todos os requisitos, prazos de entrega e demais condigdes

contratuais, ndo existindo em nossos registros, fatos que desabonem sua conduta ou

responsabilidade com as obriga¢es assumidas.

Andradas, 10 de Janeiro de 2024.

Assinado de forma digilal por
RENATA MARTINS RENATA MARTINS COUTO

couto LORENA:03395645630
o Dados: 2024.01.10 18:23:09
LORENA:03395645630 5%

Renata Martins Couto
Secretaria Municipal de Administracio e Gestdo de Pessoas

Prefeitura Municipal de Andradas/MG



Prefeitura Municipal da Estdancia Climatica de Morungaba
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Atestamos para os devidos fins ¢ a quem de direlto interessar, que a empresa “CONSULTORIA GENTE
RESULTADOD EIREL] ~ ME", inscrita no CN PI/MF sob o ne 24.229&911/0001«53, forneceu os servicos abaixo:

Workshop para elaboracio da Missdo, Visio e Valores;
Assessment econdmico-fiscal;

Planejamento e execucdo de reunido de Kick off;
Elaboragio do Plang Estratégico;

Gestdo das dreas via Matriz SWOT;

Gestdo de estoques, via ferramenta 5S;

Menu de Gestiio;

Gerenciamento Pelas Diretrizes (GPD)
Gestor de Pacote {GMD);
Levantamento de Papeis ¢ Respansabi!idsdes;

Mapeamento, revisio e treinamento de Politicas, Fluxos e Pracessos;

Mapeamento, revisiio o treinamento do Fluxo de Licitagdio redugdo de compra livre;
Descrigiio de negdcios;

Revisdo de arganogramas;

Farol de indicadores e metas;

Apontamento de anomalias;

Matriz RACH;

Agenda da rotina;

Elaboracio, conducio e implantacio de Reunides de Niveis - Reunifo de Resultados;
Workshop de Lideranga;

Workshop de Gestiio da Mudanca;

Workshop de Cultura de Resultados;

Waorkshop de Metodologias de Gestio;

Treinamento e acompanhamento do método PDCA e SDCA;

Implantacdo das ferramentas da metodologia PDCA:
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o Brainstorming;

0 Pareto;

¢ Diagrama de Ishikawa;

o PriorizagBo GUT;

o 5 Porgués;

o Plano de Acdo SW2H;

o Checklist & padronizagio;

»  Recrutamento e Selecdo de cargos estratégicos;
®  PMO de Projetos - Gestio de projetos;

Conforme o exposto, ASSEgUramos que os servicos sio prestados com total seguranca e excelente
qualidade e registramos ainda Que a empresa cumpriu fielmente suas obrigagBes, nada constando que a
desabone téenica e tomercialmente, até a presente data,

N Morungaba, 26 de abril de 2019,
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PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA

Av. Delegado Waldemar Gomes Pinto, 1624
Ponte Nova | Extrema/MG | CEP 37.640-000
[85) 34351911
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins, que a Pessoa Juridica CONSULTORIA GENTE RESULTADO
EIERELI — ME, inscrita no CNPJ/MF sob o ne 24.229.911/0001-53, executou 3 PREFEITURA
MUNICIPAL DE EXTREMA, inscrita no CNPJ sob ne 18.677.591/0001-00 com sede 3 Av. Del.
Waldemar Gomes Pinto n 1.624, Bairro Ponte Nova, Pragca dos Trés Poderes, Extrema —
MG, decorrente do contrato ne 000123/2017, processo licitatdrio ne 000161/2017, durante
0 periodo de setembro 2017 a julho de 2018, os seguintes servicos:

Fortalecimento da Cultura Organizacional;

Assessment Econdmico-fiscal;

Planejamento e execugdo de reunido de Kick off;

Elaboracdo do Plano Estratégico;

Desdobramento de metas, objetivos e projetos: .

O Diagnéstico Estratégico (por dreas niveis hierdrquicos, secretarias, comercio,
indGstria, camara municipal, populacdo e outros) / Assessment Econdmico
Financeiro/ Plano Estratégico por Secretaria e drea / GPD - Gerenciamento pelas
Diretrizes por drea e secretarias/ Andlise de Lacunas / Conceito OKRs / Validacdo
pelos Secretérios e Prefeito de metas, objetivos estratégicos e projetos/
Desdobramento para todos os niveis e secretarias / Plano de comunicagdo para
aderéncia / Endomarketing de cultura de resultados e gestdo/ Desenvolvimento do
Plano de A¢do por niveis e Secretarias e areas abaixo / Mensuracdo Semanal,
Quinzenal e Mensal conforme indicadores e projetos / Reunido de resultado por
niveis para mensuragdo dos indicadores, objetivos e plano de acdo / Reunido
quinzenal e mensal de projetos e status / Atualizagdo no gestdo a vista de cada area
Ou secretaria;

Gestdo das areas via Matriz SWOT;

Assessment de Lideranca e 4reas com laudos da ferramenta DISC;

Feedback estruturado da ferramenta DISC;

Assessment DISC para gestores de escola, considerando comunicagdo, ajustes e feedbacks;
Desenvolvimento da 4rea de Recursos Humanos com foco na atuacdo estratégica com
ferramentas de gestdo aderentes;

Implantacdo de Avaliagdo por Competéncias com embasamento nas Leis municipais
789/90, 1.460/99, 2629/2010 e complementares, envolvendo construgdo de grupo de
trabalho com suporte e apoio juridico;

Revisdo e justes dos organogramas;

Gestdo Matricial de Despesas — Gestor de Pacotes;

SDCA — Mapeamento, revisdo, treinamento, check de aderéncia de Politicas, Fluxos e
Processos;

Implantacdo de Comités Funcionais;

Comité de Salde estratégico;

SDCA — Mapeamento, revisdo, treinamento, check de aderéncia de Fluxos de Licitacdo;
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PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA

PREFEITURA i & Av. Delegado Waldemar Gomes Pinto, 1624
DEEXTREMA | ¥ Ponte Nova | Extrema/MG | CEP 37840-000

(36) 34351811

* Implantagdo do Menu de Gestio por drea secretarias pds desdobramentos de metas,
objetivos e projetos:
o Gerenciamento pelas Diretrizes — GPD;
Descrigdo de negdcio;
Papéis e Responsabilidades (Operacional, Tatico e Estratégico)
Farol de indicadores e metas;
Apontamento de Anomalias;
Matriz RACI;
Agenda da Rotina;
Reunido de Niveis para Resultados;
Plano de Acdo 5W2H
o Gestdo a vista
* Workshop: Lideranca, Gestio e Mudangas, Cultura de Resultados, Metodologias e
Ferramentas de Gest3o, PDCA e SDCA;
* Implantacgdo da Metodologia PDCA:
o Brainstorming
Pareto
Diagrama de Ishikawa
Matriz GUT
5 Porqués
Plano de A¢do 5W2H
Check de resultados
o Padronizac¢do - SDCA
* Recrutamento e Selecio de Cargos estratégicos;
®* PMO de Projetos — Gest3o de projetos;
e Comité de Projetos;
* Gestdo de sinistralidade do Plano e Saude.

4
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Conforme o exposto, asseguramos que os servigos sdo prestados com total seguranca e
excelente qualidade e registramos ainda que a empresa cumpriu fielmente suas
obrigages, nada constando que a desabone técnica e comercialmente, até a presente
data.

Extrema, 11 de outubro de 2022.

JOAO BATISTA DA Assinado de forma digital

por JOAO BATISTA DA

SILVA:8712744069 siLvas7127440697
7 Dados: 2022.10.11 13:47:41
-03'00'

Jodo Batista da Silva
-Prefeito de Extrema



PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA

CNPJ: 18.677.591/0001-00 - Estado de Minas Gerais

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS
N° 20786/2023

Certifico, para os devido fins que:
CONSULTORIA GENTE RESULTADO LTDA

CPF/CNPJ: 24.229.911/0001-53

Enderego: Praga PRESIDENTE VARGAS N°62 - ANDAR 1 SALA 1 -
CENTRO - EXTREMA - Extrema-MG CEP: 37640-000

Que em nome do(s) requerentes(s), até a presente data, ndo existe
nesta reparticdo qualquer divida referente a tributos municipais.
Ressalvando o direito da Fazenda Municipal, de cobrar as dividas que
venham a ser apuradas, conforme artigo 299 da Lei n° 003/001 (
Cadigo Tributario Municipal)

Chave de Validagdo WEB:c7cdb715

Prefeitura Municipal de Extrema, Sexta-feira, 10 de Novembro de 2023

VALIDADE: 90 dias




PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA

CNPJ: 18.677.591/0001-00 - Estado de Minas Gerais

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS
N° 17297/2023

Certifico, para os devido fins qué: )
CONSULTORIA GENTE RESULTADO EIRELLI'ME

CPF/CNPJ: 24.229.911/0001-53

Enderego: N°----CEP:

Que em nome do(s) requerentes(s), até a presente data, nio existe
nesta reparticdo qualquer divida referente a tributos  municipais.
Ressalvando o direito da Fazenda Municipal, de cobrar as dividas que
venham a ser apuradas, conforme artigo 299 da Lei 'n° 003/001 (
Cddigo Tributario Municipal)

Chave de Validagdo WEB:e7da0661

Prefeitura Municipal de Extrema, Segunda-feira, 18 de Setembro de
2023 :

VALIDADE: 90 dias




PREFEITURA MUNICIPL DE CAMANDUCAIA

GABINETE DO PREFEITO
Avenida Targino Vargas, 45 — Recanto dos Ipés - Camanducaia/MG
CEP: 37.650-000 CNPI: 17.935 396/0001- 61
(35)3433 1323 - ggmetc@camanducaiimggov.b_r

Atestamos para os devidos fins, que a Pessoa Juridica CONSULTORIA GENTE
RESULTADO EIEREL] — ME, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 24.229.911/0001—53,
executou a PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMANDUCALIA, inscrita no CNPJ sob
n° 17.935.396/0001 com sede & Av. Targino Vargas, 45 - Camanducaia, MG, 37650-

000, Camanducaia — MG, durante o periodo de julho 2019 a Majo de 2020, o seguintes
Servigos:

® Defini¢do da Cultura Organizacional;
* Assessment Econémico-fiscal;
® Planejamento e execugdo de reunido de Kick off:
* Elaborag¢do do Plano Estratégico;
* Desdobramento de metas, objetivos e projetos:
© Diagnostico Estratégico (por areas niveis hierdrquicos, secretarias,
comercio, industria, cAmara municipal, populagdo e outros) / Assessment
Econémico Financeiro/ Plano Estratégico por Secretaria e drea / GPD -
Gerenciamento pelas Diretrizes por area e secretarias/ Anélise de
Lacunas / Conceito OKRs / Validagdo pelos Secretarios e Prefeito de
metas, objetivos estratégicos e projetos/ Desdobramento para todos os
niveis e secretarias / Plano de comunicagdo para aderéncia /
Endomarketing de cultura de resultados e gestdo/ Desenvolvimento do
Plano de Agdo por niveis e Secretarias e dreas abaixo / Mensuragio
Semanal, Quinzenal ¢ Mensal conforme indicadores e projetos / Reunido
de resultado por niveis para mensuragdo dos indicadores, objetivos e
plano de agdo / Reunido quinzenal e mensal de projetos e status / Gestiio
a vista de cada 4rea ou secretaria;
* Gestdo das 4reas via Matriz SWOT;
* Plano de manutengiio estratégico para frotas;
® 55 na Garagem de veiculos, Unidades de satide ¢ Escolas;
* Desenvolvimento da 4rea de Recursos Humanos com foco na atuagdo estratégica
com ferramentas de gestdo aderentes;
* Revisdo e ajustes dos organogramas;
* SDCA — Mapeamento, revisdo, treinamento, check de aderéncia de Politicas,
Fluxos e Processos;
e SDCA - Mapeamento, revisdo, treinamento, check de aderéncia de Fluxos de
Licitagdo;



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMANDUCAIA

GABINETE DO PREFEITO
Avenida Targino Vargas, 45 — Recanto dos Ipés - Camanducaia/MG
CEP: 37.650-000 CNPJ: 17.935.396/0001- 61
(35)3433 1323 - gg[liﬁc_@camandgcaia.m&gg_\_;b_r_

* Implantagdo do Menu de Gestio por area secretarias pés desdobramentos de
metas, objetivos e projetos:

@)
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Gerenciamento pelas Diretrizes — GPD;

Descrigdo de negécio;

Papéis e Responsabilidades (Operacional, Tético e Estratégico);
Farol de indicadores e metas;

Apontamento de Anomalias;

Matriz RACI;

Agenda da Rotina;

Reunido de Niveis para Resultados;

Plano de Agdio 5W2H

Gestdo a vista

*  Workshop: Lideranca, Gestio e Mudangas, Cultura de Resultados, Metodologias
¢ Ferramentas de Gestdo, PDCA e SDCA;
® Treinamento e capacitagdo da Metodologia PDCA:

@)
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Brainstorming

Pareto

Diagrama de Ishikawa
Matriz GUT

5 Porqués

Plano de A¢io SW2H
Check de resultados
Padronizagio — SDCA

Servigos este, realizados pela equipe de Consultores da Consultoria Gente Resultado

® Ricardo José da Silva (Sponsor Projeto)

® Makarios Eduardo Grattj (Gerente Projeto)

* Flavia Roberta (Administrativo e RH)

° Vitor Campos (Suporte corporativo de gestdo)

®  Guilherme Piassa (Suporte corporativo de método e ferramentas de gestéio)
* Thiago Amaral (Consultor)

* Bruna Bellesa (Consultor)

Conforme o exposto, asseguramos que os servigos sdo prestados com total seguranga e
excelente qualidade e registramos ainda que a empresa cumpriu fielmente suas



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMANDUCAIA

GABINETE DO PREFEITO
Avenida Targino Vargas, 45 — Recanto dos Ipés - Camanducaia/MG
CEP: 37.650-000 CNPJ: 17.935.396/000 - 61
(35) 3433 1323 - gabinete((bcam_@ld_uc_aia.mg.ggv_,m

obrigagdes, nada constando que a desabone técnica e comercialmente, até a presente
data.

Camanducaia, 25 de outubro de 2022.

MARCUS VINICIUS DO Assinado de forma digital por

MARCUS VINICIUS DO NASCIMENTO
NASCIMENTO DE MORAES DE MORAES FARIA:09008769646
FARIA:09008769646 Dados: 2022.10.25 13:11:24 -03'00"

Vinicius Nascimento
Chefe de Gabinete de Camanducaia



